“Liderlik Saha Ko¢lugu”
(Leadership Field Coaching)

Programin Amaci

“Liderlik Saha Koglugu” programi, “Yonetsel Yetkinlikleri Gelistirme” egitimlerinde
altyapist olusturulan “Lider Ruhlu Yonetici” davraniglarinin
i¢csellestirilmesine, aliskanliga doniistiiriilmesine yardimci
olmak amaci ile tasarlanmustir.

Liderlik Saha Koclugu, egitimleri takip eden haftanin ilk is
giinii baslar. Kog, her bir katilimc1 (Yonetici) ile bir tam giin
gecirir.

Liderlik Saha Koc¢lugu, Ko¢ ile Yoneticinin bagbasa kaldigi ve tamamen YOneticinin
bireysel farkindaligini gelistirmeye yonelik kurgulanan “Yonetici Kog¢lugu” (Executive
Coaching) den farkli olarak, sahada gergeklestirilir; Kog, Yoneticinin siirekli yanindadir,
Yoneticinin diizenleyecegi toplantilara katilir, birlikte saha ziyareti yaparlar, goriismelerine
eslik eder, Yoneticinin ¢alisanlarmin gelisimi icin diizenleyecegi geri bildirim seanslarina
katilir.

Program (2) temel boliimden ibarettir;

v Sahay1 Okumak ve Yonetmek
v Performans Koglugu

Sahayr Okumak ve Yonetmek: Sahada gecirilen siire igerisinde sordugu sorularla Koc,
katilimcinin operasyonu farkli bir agidan okuyabilmesine, bir yonetici olarak nasil bir durus
ve yaklasim sergilemesi noktasinda farkindalik kazanabilmesine, sahadaki varliginin ekibi
tarafindan nasil okunacagina yonelik bir fikir gelistirebilmesine, yaptigi yapmadigi,
soyledigi soylemedigi her seyin ekibinde nasil bir karsilik bulacagini anlamasina, dogru
davranis1 takdir, yanlis davranisi tenkit ederken neler yapmas: gerektigini kavramasina ve
rol model olabilmek icin nasil davranmasi gerektigini pekistirebilmesine yardimci olur.

Performans Koclugu: Her bir yonetici, Ko¢’un gozetiminde en az bir c¢alisani ile
performans koclugu seansi gerceklestirir. Kog, seans oncesinde sordugu sorular ile
yoneticiyi goriismeye hazirlar. Grow Kocluk Modeli’nin kullanildigi hazirlik siirecinde
“Performans Koc¢lugu Takip Formu”nun nasil kullanilacagim paylasir. Ko¢’un da varliginda
gerceklesen seans sonrasi Kog, once yoneticinin kendisini degerlendirmesini ister ve daha
sonar yine sordugu sorular ile yoneticinin farkindaligini artirmaya ¢aligir.

Giiniin sonunda yapilan birebir kogluk seansi sonrasinda katilimci, Kog ile birlikte mutabik
kaldiklar1 gelisim alanlart icin “Eylem Plani”n1 doldurur. Bu planda, katilimcinin
gelistirmesi gereken alanlar, bu alanlarin nasil gelistirilecegi ve hangi tarihe kadar bu
gelisimin gerceklesecegi, kendi ciimleleri ile yazilir ve “Eylem Plani”nin bir kopyas: ko¢luk
yapabilmesi amaciyla bir iist yoneticisine diger bir kopyasi da, Egitim yoneticisine verilir.
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Degerlendirme seanslarinda sik sorulan bazi soru 6rneklerti;

Bugiin sizin i¢in nasil bir giindii?

Bir yonetici olarak bugiinkii verimliliginizi nasil yorumlarsiniz?
Bugiin isletme adina ne tiir kazanimlar sagladiginizi diisiiniiyorsunuz?
Neleri iyi yaptiniz?

Neleri yapmamaliydiniz?

Bugiinii bir daha yasayacak olsaniz, neleri farkli yapardiniz?
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Yonetim egitimlerinde kazandirilan bilgi, beceri ve farkindaligin icsellestirilmesine
yardimci olabilmeyi amaclayan bu calismadan en {iist diizey verimi alabilmek adina
uygulama adimlarimiz1 sdyle siralayabiliriz;

Bilgilendirme ve Alg1 Yonetimi: Seansin basinda kog, yoneticinin siireci en dogru
sekilde anlamlandirabilmesi adina bu programin amacini, yoneticiye neler
katacagini, birlikte gecirilecek zaman boyunca yoneticinin nasil davranmasi
gerektigini, Ko¢ un nasil bir yaklasim sergileyecegini paylasir.

Uygulama: Planlama ve Zaman Yo6netimi: Kog, seansin baginda yoneticiden o giin
icerisinde yapmay1 planladig: isleri bir kdgida yazmasini ister. Daha sonra ise
sirasiyla;

+* Bu isleri 6nceliklendirmesini,

¢ Delege edebilecegi isleri fosforlu kalemle isaretlemesini ve kime/kimlere
delege edecegini yazmasini,

+¢ Her bir isin/gorevin tahmini baslangi¢ ve bitis zamanlarini yazmasini ister.

Daha sonra Yonetici, giinliik islerini yapmaya koyulur, Kog ise gozlemlemeye.

Gozlem ve Degerlendirme: Koc, dnceden egitim yetkilileri ile birlikte hazirladig
“Gozlem Formu” tizerinden gozlemler yapar ve notlar alir.

Geri Bildirim Seansi: Ko¢’un gozlem ve yorumlarini Yonetici ile paylastigi bu
boliimde amag, Ko¢’un, sordugu sorular ile Yoneticiyi diisiindiirtebilmesi ve Yoneticiye
farkl bir bakis agis1 ve 6grenme firsati yakalatabilmesidir.

+ Not: Liderlik Saha Koclugu programinin verimli olabilmesi i¢in YOneticinin
Koc ile birlikte gecirecegi giiniin ajandasinin dolu olmasi gerekmektedir;

Calisanlarla Toplanti,
Tedarikgilerle Toplanti,

Calisanla Geribildirim Goriismesi,
Saha Kontroli, vb
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Yonetici Saha Koclugu Performans Degerlendirme Formu

Degerlendirilen:
Degerlendiren:
Saha Koclugu Performans © e ®
Degerlendirme Formu 5 4 3 2 1
iletisim Becerileri

Cahsanlarmin "letisim Profilleri"ni anlayabiliyor
ve iletigim tarzin esnetebiliyor.

"Giivenli Davranis" sergileyebiliyor

"Proaktif Yaklagim" sergileyebiliyor
"Oto_Kontrol"u yiiksek bir yoneticidir
"Duygusal Zeka'sm etkili kullanabiliyor

"Kisisel Kalite"

Yonetim Becerileri

"Profesyonel Tavir" sergiliyor

Kendisi Lider Ruhlu Bir Yoneticidir (Y0Oneticinin
Performans Kriterleri)

Calisanlarmm Olgunluk Seviyelerini bilir ve ona
gore "Durumsal Liderlik" yapar

"(6) Delegasyon Derecesi'ne hakimdir ve
gerektiginde "Etkili Delegasyon" yapabilir
"Birebir Performans Kog¢lugu'nu yapmakta
etkindir

Zaman Yonetimi

Giinliik Planlamasm etkili bir sekilde yapabilir;
Onceliklendirme, Verimlilik, Hayrr Diyebilme,
Boliinmeleri Yonetebilme)

"Hedef"lerini belirler ve takip eder; Ayhk,
Haftalk ve Giinliik Planlamasim yapar

Isleri, "Acil ve Onemli kategorilerinde ayirir ve
(2.) kutuya olabildigince fazla zaman ayirir
"Erteleme Ahskanhg"?

Takim Yonetimi

"Takim Ruhu"nu destekleyen yaklagim sergiliyor

"Adil" bir yoneticidir
Takmmim motive edebiliyor

Ekip icerisindeki ¢atigmalar1 yonetebilir
Tesisdeki "Takim Ruhu" sezilebiliyor

Ekip tiyelerinin iletisim profillerine uygun goérev
dagilimu yapabiliyor

Ekip tiyelerinin kendilerini iyi hissetmelerini
saglayabiliyor

Ekibi tarafindan sevilen ve sayilan bir yoneticidir
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“Liderlik Saha Koclugu” calismalarimiz hakkinda daha fazla bilgi almak, size nasil
yardimci olabilecegimizi konugabilmek adina bize sitemizin iletisim sayfasindan
ulasabilirsiniz...”
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